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Zielsetzung

Weiterentwicklung von Schulverpflegung

» Schwierigkeiten mit Ausschreibungen

> Abfallarme bzw. umweltfreundliche Kriterien:
Status Quo, Akzeptanz, Zukunft

» Qualitatskriterien

» Unterstltzungsbedarf von Tragern

» Handlungsempfehlungen fir Akteure und Politik im Feld der Ausschreibungen
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Vorgehensweise

Intensiv- Online- ..
. Fachgesprache
Interviews Befragungen

Schultrager Verpflegungsanbieter

- Online-Befragung (die sich auf Ausschreibungen bewerben)

01. April bis 30. Juni 2019 - Online-Befragung
01. Marz bis 30. Mai 2019

- n = 78 Caterer bundesweit

- n = 201 Schultrager bundesweit
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Startseite

Trager-Befragung: Ausschreibungen fur
die Schulverpflegung

stand: 20.03.2019 | f (O W © & drucken

Ausschreibungen fiir die Mittagsverpflegung von Schulen geben immer wieder Anlass
fiir Diskussionen: Schultréger und Vergabestellen miissen das Vergaberecht einhalten
- Verpflegungsanbieter sehen sich mit hohen Anforderungen und meist niedrigen
Preisen konfrontiert.

Diese Situation nimmt die Verbraucherzentrale NRW genauer unter die Lupe: Schultrager,
Verpflegungsanbieter sowie Vergabeexperten sollen zu Wort kommen. Im Mittelpunkt
stehen u.a. abfallarme und umweltfreundlichere Angebote fiir die Verpflegung von
Schiilerinnen und Schiilern.

Um Probleme und Bedarfe zu ermitteln, sind lhre Angaben als Schultrdger besonders
wichtig. Damit kdnnen wir auf Basis der Auswertung Unterstiitzungsangebote,
Losungsansatze sowie Handlungsempfehlungen entwickeln.

Aktuelle Meldungen

06.05.2019

Starkregen und Riickstau: So lduft das Haus
nicht voll Wasser

mehr =

02.05.2019

Direktvertrieb: Zweifelhafte Methoden von
Stromanbietern

mehr =

02.05.2019

Fiirs Alter vorsorgen: So stellen wir uns eine
private Rente fiir alle vor

mehr =

- Jevier Fragebereiche

Teil 1 von 4: Allgemeine Daten

1. Zu welcher Tragerart gehdren Sie? *

@ Offentlicher Triger

(@) Privater oder freier Trager

2. Wo sind Sie als Trager tatig?

(@ Landlicher Raum (bis 20.000 Einwohner)
(@ Stadtischer Raum (20.000 bis 100.000 Einwohner)
(©) GroRstadtischer Raum (100.000 bis 500.000 Einwohner)

(© Grofdstadte (mehr als 500.000 Einwohner)

- Verbreitung uber direkte Ansprache & Multiplikatoren
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Rahmenbedingungen der Schultrager als
ausschreibende Stelle
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Rahmenbedingungen der Schultrager

In welchem Bundesland sind Sie als Schultrager
tatig?

\

Rheinland-Pfalz

Wo sind Sie als Trager tatig?
45,3% NRW 3%
Landlicher Raum

‘ (> 20.000 EW)
35%

m Stadtischer Raum

16,4%
(20.000 - 100.000 EW)
Bayern m GroRstadtischer Raum
(100.000 - 500.000 EW)
m Grol3stadte
(> 500.000 EW)
Seite 6 Frank Waskow, Linda Niepagenkemper verbraucherzentrale

Novdloie-bestatlece




Rahmenbedingungen der Schultrager

Berufsausbildung / Studienabschluss der Beteiligten

71 % Verwaltung
8 % unspezifisch

6 % Kaufmannische Ausbildung

58 % gaben an, Schulungen der

_—
5% Soziales / Pddagogik —
e \/NSt Schulverpflegung zu nutzen

5% Ernahrungswissenschaft / Hauswirtschaft

40 % winschen fachliche
4 % Recht n=168 Fortbildungen
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Rahmenbedingungen der Schultrager

Welche Aufgaben fallen in lhren Zustandigkeitsbereich?

Leistungsverzeichnis erstellen | ENENRNGTNENGEGGEE 32%

Situation erfassen &
Bedarfsanalyse fir Schule durchfiihren

N 80%

n =201, Mehrfachantworten

Etwa die Halfte der Befragten ist aulBerdem fir
Folgendes zustandig:

o Verpflegungskonzept entwickeln & nutzen
o Aktuelle Markt- & Angebotspreise ermitteln

o Marktanalyse Verpflegungsanbieter
durchfihren

o Konformitat mit Vergaberecht Gberprifen
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Ausschreibung: Eine kommunikative Aufgabe

. ] Gesund- M-T
Beteiligte an der Ausschreibung heitsamt QM-Team
o /-zirkel
. 11%

Schiiler Bezirksvertretung
Vergabeamt / 0 / Politik
Beschaffungsstelle 15 %
64 %
- Fachberater

Schul(verwaltungs)amt 18 %

82 %

Beteiligte Schulen
79 % __
Uberwachung
6%

n =201, Mehrfachantworten
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Rahmenbedingungen der Schultrager

Anteil der Arbeitszeit, die Trager fiir das Thema
Schulverpflegung aufwenden

80%
&
I}
c
9% 4% 7%
. — [
Bis zu einem Bis zur Halfte Bis zu drei Vierteln Bis zur kompletten
Viertel Arbeitszeit
Seite 10 Frank Waskow, Linda Niepagenkemper verbraucherzentrale

Novdloie-bestatlece




Rahmenbedingungen der Schultrager

Anzahl warmer Mittagessen, die fiir die Kommunen fiir Schulen
bereitgestellt werden (@ pro Verpflegungstag)

67 % landlicher Raum

T

27%
25%

I Ilg% 18%

0-250 251 -500 501 - 1.000

n=201

07%

. 03%
]

1.001 - 5.000 5.001 - 10.000

Mehr als 10.000
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Schwierigkeiten auf Seiten der Schultrager




Schwierigkeiten Ausschreibung und Angebot

Trager

Welche Schwierigkeiten ergeben sich fiir Trager bei
Ausschreibungen?

M trifft zu oder eher zu M trifft nicht oder eher nicht zu

47%
40% 40% 42%
B 30% 599%
- 24% 25%
Fachlicher Hintergrund Anforderungen an Qualitat Anforderungen an Unklarheiten Gber
fehlt der Lebensmittel (Bio etc.)  gesunde Erndahrung Vergaberecht
Seite 13 Frank Waskow, Linda Niepagenkemper verbraucherzentrale

Novdloie-bestatlece




Schwierigkeiten Ausschreibung und Angebot

Trager

Welche Schwierigkeiten ergeben sich fiir Trager bei
Ausschreibungen?

66%
B trifft zu oder eher zu B trifft nicht oder eher nicht zu
46%
41% 41%
S
22%
17% 18% 18% I
Ausreichende Anzahl an Abwagung schulische Anforderungen an Unsicherheiten, was

Angeboten Winsche & Umsetzbarkeit attraktive Angebote fir Caterer umsetzen kénnen

am Markt Schiler
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Schwierigkeiten Ausschreibung und Angebot

Trager

Hatten Trager bereits den Fall, nur
wenige Angebote auf eine
Ausschreibung erhalten haben?

Bekommen Trager Riickmeldungen von
Caterern, warum Caterer sich nicht auf
Ausschreibung beworben haben?

Nein

Nein
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Schwierigkeiten Ausschreibung & Angebot

Trager

Welche Griinde haben dazu gefiihrt,
dass Trager nur wenige Angebote erhalten haben?

64%

Zu wenige Verpflegungsanbieter

Zu hohe Anforderungen | 0%

Zu hoher Personaleinsatz (bspw. Ausgabe) || NG 3:%

- -

34%

Leistungsanforderungen nicht erfiillbar

n =149
Mehrfachantworten
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Wie sind die beteiligten Caterer aufgestellt?




Wie sind die Caterer aufgestellt?

An der Befragung haben uberwiegend kleine und mittlere Caterer teilgenommen.
Das spiegelt ziemlich genau die Marktsituation in Deutschland wieder.

Anzahl der Beschaftigten im Unternehmen

6% Bis 5 Beschaftigte

W 6-50 Beschaftigte
M 51-100 Beschaftigte
W 101-200 Beschaftigte

m Uber 200 Beschiftigte
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Wie sind die Caterer aufgestellt?

Die Halfte der Caterer stellen 1.000 bis 5.000 Mittagessen/Tag her.

n=78

Anzahl der produzierten Mittagessen

pro Verpflegungstag
12%
8%
5%
% 1 - B

0-50 51-250 251 -500

501 -1.000

49%

26%

1.001-5.000 Mehr als 5.000

Seite 19
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Wie sind die Caterer aufgestellt?

Angebotene Verpflegungssysteme der Caterer

Warmverpflegung (Cook & Hold) _ 78%
Kihlkostsystem (Cook & Chill) _ 46%
Frisch- und Mischkiiche (Cook & Serve) _ 38%

Tiefkihlsystem (Cook & Freeze) . 9% h=178

Mehrfachantworten

Anmerkung: Haufig werden Verpflegungssysteme in Schulen kombiniert,
z. B. TiefklihImenlis werden erganzt mit frischen Komponenten (Gemise, Salat).
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Wie sind die Caterer aufgestellt?

Zwei Drittel der Caterer liefern bis 50 km, davon bieten 84 % Warmverpflegung an.

Grol3e des Liefergebiets

Lokal bis 50 km Warmverpflegung 84 %

Kihlkostsystem 38 %
® Regional bis 100 km a g ’

Frisch- und Mischkiiche 38 %
65% m Uberregional bis 250 km

Tiefkthlkost 4 %

B Bundesweit
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Wie sind die Caterer aufgestellt?

Anteil von Ausschreibungen an den Angeboten von Caterern

60%

54%
50%
40%

30%

n=78

20%
13%

10%

0% S
Bis zu einem Viertel Bis zur Halfte

Seite 22 Frank Waskow, Linda Niepagenkemper
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Wie sind die Caterer aufgestellt?

Nur 13 % der teilnehmenden Caterer sind in einem verband, Zusammenschluss
oder Gremium organisiert

Sind Caterer in einem Verband,
Zusammenschluss oder Gremium

organisiert? — Verband Deutscher Schul- und

Kitacaterer (VDSKC) (4x genannt)
b — ProfiTreffen Schulverpflegung

— Arbeitskreis GV Koéln

Wenn ja, in welchem?

W3
m Nein — Genussland Bremen
— Dehoga
— Gemeinnutziger
n=77 Unternehmensverbund Gastro
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Schwierigkeiten auf Seiten der Caterer




Schwierigkeiten Ausschreibung und Angebot

Caterer

Welche Griinde in Ausschreibungen haben dazu gefiihrt,
dass Caterer kein Angebot abgegeben haben?

Zu niedriger Preis I 71%

Leistungsanforderungen nicht erfilllbar [ NN 51%

Personal (z.B. hohe Zahl Mitarbeiter f. Ausgabe) [ INENNRNEGGEGEEEE 37%

Zu groRe Entfernung bis zur Schule |G 26%
Zu wenig Zeit fiir die Abgabe eines Angebotes [[INIEGGGN 26%
Zu spat von der Ausschreibung erfahren [N 22%

Bestellsystem / Bezahlsystem [ NNIGN 18%

n=78
Mehrfachantworten
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Schwierigkeiten Ausschreibung und Angebot

Caterer

3 Hauptprobleme der Caterer bei Ausschreibungen

Nicht
praxisgerechte
Anforderungen

Komplizierte
Vergabeverfahren

Zu niedriger Preis
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Schwierigkeiten Ausschreibung und Angebot

Caterer

Welche Schwierigkeiten ergeben sich bei Ausschreibungen?

W trifft zu oder eher zu W trifft nicht oder eher nicht zu

64% 63%

54% 54%
49% 49%
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Durchschnittlicher Abgabepreis pro Menii

REFOWAS 2019 Primarschulen Sekundarschulen

@ Abgabepreis pro Men
(inkl. MwsSt., ohne Personalkosten fir die 3'07 € 3'38 €
Essensausgabe) (71 Antworten) (65 Antworten)
Bandbreite der Preise 1,80 -5,00 € 2,10-6,20 €
Vergleich mit DGE-Studien
KuPs Studie
»018 3,43 €
Qualitat der Schulverpflegung
2015 2,83 € 3,05 €
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Qualitats- und Nachhaltigkeitskriterien

Vergleich: Antworten von Tragern und Caterern




Verpflegung: Qualitat und Gesundheit

Gegenuberstellung Caterer & Trager

Welche MaRnahmen zur Verbesserung des Speiseplans werden
bereits praktiziert / in lhren Schulen umgesetzt?

W Caterer (n=78) ™ Trager (n=201)

Alternative zu Schweinefleisch anbieten e /2% 87%

Alters-/gendergerechte Angebote, individuelle I /7Y%

PortionsgréRen N 50%
Unbeliebte Gerichte ermitteln, Rezeptur optimieren / | 69%
durch beliebtere Gerichte ersetzen N 32%
Ausgabe: Regeln zu PortionsgréRen & Vorgehensweise [ 5%
bei Nachschlag/Sonderwunsch I 46%
Speiseplanrotation: Gleiches Gericht nicht an gleichen | 50%
Wochentagen N 27%
Seite 30 Frank Waskow, Linda Niepagenkemper verbraucherzentrale
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Verpflegung: Qualitat und Gesundheit

Gegeniiberstellung Caterer & Trager

Welche Ansatze einer gesunden Erndhrung
setzen Caterer bereits um / fordern Trager bereits?

B Caterer (n=78) MW Trager (n=201)

IN FO M Orientieren an DGE-Empfehlungen bei | ERNGTNNEGEGEGEGEGEGEGEGEEE 35
Rezepturentwicklung & Speisenplanung | N 61%
DGE-Qualitatsstandard
A die Sl serlegung I 72
DGE-Zertifizierung einer Menlinie B 15% °
0
Mehrfachantworten
7
> |
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Verpflegung: Qualitat und Gesundheit

Gegeniiberstellung Caterer & Trager

Welche Ansatze einer gesunden Erndhrung
setzen Caterer bereits um / fordern Trager bereits?

© Gerhard Seybert - Fotolia.com

MW Caterer (n=78) ™ Trager (n=201)

Selteneres Anbieten von N 63%
Fleischgerichten / Einfihren Veggieday NN 29%

N o I 5%
Vegetarische Linie als erste Menilinie I 25%

Seite 32 Frank Waskow, Linda Niepagenkemper verbraucherzentrale
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Verpflegung: Qualitat und Gesundheit

Caterer

"Im Wochenspeiseplan sollen maximal an zwei Tagen fleischhaltige Meniis angeboten
werden, um die Verpflegung gesundheitlich und umweltfreundlich auszurichten."

[ZELLBEREICH]

n=78

[ZELLBEREICH]

- [ZELLBEREICH]

Diese Verpflichtung kdnnen
wir im Rahmen der
Auftragserteilung akzeptieren

Diese Verpflichtung wiirden
wir ablehnen und kein
Angebot abgeben

Keine Angabe

Seite 33 Frank Waskow, Linda Niepagenkemper

verbraucherzentrale
Novdloie-bestatlece




Beruicksichtigung von Nachhaltigkeitskriterien

Welche Bausteine nachhaltiger Beschaffung
werden von Tragern bereits berucksichtigt?

Produkte aus der Region und gemaR der Saison [ 63%
Fisch aus bestandsschonender Fischerei (MSC) _ 36%
Produkte aus dkologischer Erzeugung (Bio) || NESGEEGTE 25%

Fleisch und Gefllgel aus artgerechter Tierhaltung
. I 21%
(Fairmast, Neuland etc.)

Wird bisher alles nicht beriicksichtigt ||| | QNN 20% n=201
Mehrfachantworten
Seite 34 Frank Waskow, Linda Niepagenkemper verbraucherzentrale
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Beruicksichtigung von Nachhaltigkeitskriterien

- Grenzen bei den Caterern

Welche Kriterien in Leistungsbeschreibungen

flihren bei Caterern dazu kein Angebot abzugeben?

Mehr als 50 % Anteil an Bio-Lebensmitteln _ 41%

Produkte aus artgerechter Tierhaltung _ 36%
Mehr als 50 % Anteil an saisonalen Lebensmitteln _ 27%
Mehr als 20 % Anteil an Bio-Lebensmitteln _ 27%
n = 78, Mehrfachantworten
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Verpflegung: Qualitat und Gesundheit

Trager

Wie stellen Trager sicher, dass die Qualitatskriterien des
Leistungsverzeichnisses eingehalten werden?

Leistungsverzeichnis ist Teil des Vertrages I /6%

Regelmalige Treffen / Gesprache mit
Verpflegungsanbieter, Kiiche, Schule, Trager Ganztag

Vorlage der Speiseplane + Kontrolle [N 51%

— 59%

Beschwerdemanagement [N 49%
Vorlage von (Zertifizierungs-)Unterlagen NG 411%

RegelmiRige Testessen [N 18%

Wir verlassen uns auf die Expertise des ausgewahlten

? =201
Verpflegungsanbieters I 13% .
Seite 36 Frank Waskow, Linda Niepagenkemper verbraucherzentrale|
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Verpflegung: Qualitat und Gesundheit

Caterer

Wie stellen Caterer sicher, dass die Gerichte kind- bzw.
jugendgerecht sind?

Erfahrungswerte | 55
Rezeptentwicklung- und Optimierung [ NG 50%
Feedback-Box [NNENEGEGEEEEEEEE 5%
Verkostungen [N 29%
Fortbildung und Kochschulungen [ NG 31%

Software zur Menii- und Speiseplanoptimierung || NN 26%

Externe Unterstiitzung, z.B. Beratung [ 19%

Seite 37 Frank Waskow, Linda Niepagenkemper verbraucherzentrale
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Vermeiden von Lebensmittelabfallen




Ist Lebensmittelabfalle vermeiden bereits Thema?

Wird die Vermeidung von Lebensmittelabfillen in
Ausschreibungen beriucksichtigt? Wenn ja, in welcher Form?

Speisereste durch den Bieter entsorgen | N 59%

Keine Angabe | [WERT]

MaRnahmen gegen Lebensmittelabfille umsetzen | 20%

Konzept zur Vermeidung und Reduzierung von LMA
einfihren

B 6%

Lebensmittelabfille messen [l 5%

Lebensmittelabfalle abschatzen (z.B. Stichproben,

(o)
Fotos etc.) B 4%
Mit Tafeln u. 4. Organisationen zusammenzuarbeiten W 2% n =201
Mehrfachantworten
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Akzeptanz verschiedener MaBRnahmen gegen LMA

Welche Kriterien kénnen sich trager / Caterer vorstellen
in eine Ausschreibung bzw. ein Angebot aufzunehmen?

88%
[0)
83% 29%
I 61% I
EinfUhrung Mitarbeiterschulung zur
Rickmeldesystem Vermeidung von LMA

(un)beliebte Gerichte

Seite 40 Frank Waskow, Linda Niepagenkemper

62%

46%

Vorlage Konzept zur
Reduzierung von LMA

W Trager

W Caterer

-

19%

56% \

Jahrliche Abfallmessung

ere Betriebe max. 5
Kichen)
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Akzeptanz verschiedener MaRnahmen gegen LMA

Welche Kriterien kdnnen sich Trager / Caterer nicht vorstellen in ein
Angebot / eine Ausschreibungen aufzunehmen?

MW Trager W Caterer

52%

19%

17%

12% 10% % 0% .

= B B
Einflhrung Mitarbeiterschulung zur Vorlage Konzept zur Vorstellung Jahrliche Abfallmessung
Rickmeldesystem Vermeidung von LMA  Reduzierung von LMA Kichenteam & (groBere Betriebe max.

(un)beliebte Gerichte Kichenbesichtigung f. 5 Kiichen)

Schiler
Seite 41 Frank Waskow, Linda Niepagenkemper verbraucherzentrale
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Vermeidung von Lebensmittelabfallen

Gegeniiberstellung Caterer & Trager

"Der Bieter verpflichtet sich, die Menge der Lebensmittelabfalle so gering wie moglich
zu halten. Dazu ist eine Dokumentation der Mengen zu fiihren, die dem Auftraggeber
jahrlich mit Optimierungsvorschlagen vorzulegen ist."

B Trager M Caterer
58%

29% 32% 32%
24%
2 .
Ja, beurteilen wir als zielfihrend / Im Einzelfall / hangt von der Nein, zu aufwandig / wiirden wir
kénnen wir akzeptieren Kalkulation ab ablehnen
n=279
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Vermeidung von Lebensmittelabfallen

Gegeniiberstellung Caterer & Trager

"Der Anbieter verpflichtet sich regelmaRige Befragungen der Schiiler zur
Bewertung der Qualitat und Quantitat der Speisen durchzufiihren, um
Lebensmittelabfille zu reduzieren."

W Trager MW Caterer
65% 68%
31%
22%
08%
i
Ja, beurteilen wir als zielfuhrend / Im Einzelfall / hangt von der Nein, zu aufwandig / wiirden wir
kénnen wir akzeptieren Kalkulation ab ablehnen
n=279
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Vermeidung von Lebensmittelabfillen

Caterer

Sensibilisierung der Kunden
(Schiiler, Lehrer, Eltern etc.)

Rechtzeitige Ruickmeldung uber
Nichtteilnahme

Seite 44 Frank Waskow, Linda Niepagenkemper
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Vermeidung von Lebensmittelabfallen

Caterer

Immer mehr Kommunen fordern die Riicknahme und Entsorgung
der Lebensmittelreste bzw. -abfdlle durch Verpflegungsanbieter

71%

o0
~
]
[

21 %

8%
Ja, das bieten wir an Wir entscheiden im Einzelfall Nein, das lehnen wir generell ab
Seite 45 Frank Waskow, Linda Niepagenkemper
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Unterstilitzungsangebote und Losungen




Unterstutzungsbedarf von Tragern

Welche Unterstiitzung wiinschen Trager,
um Ausschreibungen besser gestalten zu konnen?

Praxishilfen (Leitfaden, Checkliste usw.) || EGENKH NG 5o
Vorlagen / Musterausschreibung | <72
Praxisnahe Schulungen mit Einblick bei _ 179

Caterern & Schulkiichen

Fortbildungen (z.B. zu VOL, Qualitats-,
I <%

Umweltkriterien) Mehrfachantworten

Wunsch eher nach klassischen Unterstiitzungshilfen

- Interesse an Online-Forum nur bei etwa einem Drittel der Befragten
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Austausch mit Tragern

Welche Form wiinschen sich Caterer fiir den Austausch
mit Schultragern vor der Ausschreibung?

Austauschmoglichkeiten, z.B. durch VNSt
s —— e
organisiert
Info-Veranstaltung des Tréagers _ 49%
Besichtigungsangebote der Kiiche _ 47%

Bilaterale Gesprache | 4%
Verkostungsaktionen _ 29%

Mehrfachantworten
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Handlungsempfehlungen




In der Kommune eine Beschaffungskultur fiir eine abfallarme,

nachhaltige Schulverpflegung schaffen

Kommune

Ratsbeschluss
abfallarme, nachhaltige Schulverpflegung

Dienstanweisungen
Zielvorgaben, Umsetzung, Kennzahlen,
Markterkundung

Vv

Vergabeprozess
- Kriterien
- geeignete Anbieter
- Rechtssicherheit

v

Ausschreibung und
Auftragsvergabe
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Unterstiutzung durch Landeskompetenzstellen und

Verpflegungsbeauftragte

Roadmap fiir eine abfallarme, nachhaltige Schulverpflegung
Runder Tisch
Land Landesaktionsplan fiir nachhaltige Verpflegung
W
K Ratsbeschluss
ommunen abfallarme, nachhaltige Schulverpflegung
\lr W
. Dienstanweisungen
Trager Zielvorgaben, Umsetzung, Kennzahlen, € Landeskompetenzstelle
Markterkundung fiir nachhaltige Beschaffung
e | Zentrales Portal fiir
I Unterstiitzung durch Verpflegungsbeauftragte | nachhaltige Verpflegung
|

| \|, | - Fortbildungen
| | - Anbieter-Datenbank
| _velrgaherzess I - Bieterdialoge
I - Kriterien < - Erfahrungsaustausch Kommunen
I - geeignete Anbieter | _ Hilfen etc.

- Rechtssicherheit |
I |
! L 4 I
I Ausschreibung und I
: Auftragsvergabe I
__________________ |
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Losungsansatz: Verpflegungsbeauftragte

B &

Verpflegungsbeauftragte
im Viertel

Vertreter der Elternvertretung

Lehrkrafte

Schiilervertretung
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Die Beschaffung abfallarmer, nachhaltiger Schulverpflegung etablieren

Runder Tisch
Land Landesaktionsplan fiir nachhaltige Verpflegung

4

Kommunen Ratsbeschluss
abfallarme, nachhaltige Schulverpflegung
\lr L 2
B Dienstanweisungen
Trager Zielvorgaben, Umsetzung, Kennzahlen, < Landeskompetenzstelle
Markterkundung fur nachhaltige Beschaffung
Schulen | Unterstiitzung durch Verpflegungsbeauftragte : nachhaltige Verpflegung

|
| l 1 - Fortbildungen
| | - Anbieter-Datenbank
I _Vgrgabeprozess I - Bieterdialoge
[ - Kriterien I P> - Erfahrungsaustausch Kommunen
I - pgeeignete Anbieter | _ Hilfen etc.
I - Rechtssicherheit |

|
: I
| A 4
I Ausschreibung und :
| Auftragsvergabe I
L e e e e e —- J
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fiir Bildung Sozial-okologische ‘
und Forschung . Forschung M&’NMW
BMBF

Vielen Dank fuir Eure Aufmerksamkeit!

Weitere Informationen zu ersten Ergebnissen der Befragungen: Link

© Pixabay_Erich Westendarp



https://refowas.de/images/VZNRW/Erste_Ergebnisse_Befragung_Traeger-Anbieter_final.pdf

